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v Cada afio inician actividades de 350 a 400 mil empresa
v’ Al final del primer afio permanece el 50%
v’ Al final del quinto solamente el 20%

CONCAMIN (2012)
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Adecuarse a los
cambios

Incrementar su
tamano

Capacidad de adaptacion

Aumentar la probabilidad de
mantenerse en el mercado

Lépez y Mendoza (2009)

\ Enfrentarse a las grandes

empresas



» Combinacion adecuada de RyC

y entrega resultados satisfactorios =
empresa longeva (Rivera, 2007).

»Recursos y capacidades Unicos en
las empresas (Penrose, 1958;
Wernerfelt, 1984; Barney, 1991;
Grant, 1996)

»Combinarse con la capacidad de
adaptacion (Fong,2007; Ghemawat,
2007; Aragdon vy Rubio, 2004)=
ventaja competitiva sostenible por
medio de estrategias adecuadas
(Estrada, Garcia y Sanchez, 2009;
Figueroa, Hernardez, Gonzalez vy
Arrieta, 2012).

Estrategias centradas en el nucleo (Fiol, 2001),
complementando con recursos para la inversiéon o la
formacién de alianzas (Ojeda, 2000) y la gestion de
recursos humanos (Wright, Dunford & Snell, 2001; Alvarez
y Busentiz, 2001; Rangone, 1999; Estrada, Garcia vy
Sanchez, 2009); lo cual facilita la obtencién de resultados
sostenibles (Garcia, 2006), crear valor y garantizar el éxito
(Aragdén y Rubio, 2004; Estrada, Garcia y Sanchez, 2009;
Indriago, 2009; Rivera, 2010; Franco y Urbano, 2010; Rubio
y Aragon, 2002; Triguero y Cuerva, 2010) y la permanencia
(Garza, 2000; Rivera, 2007; Cervantes y Alvarado, 2012;
Alvarez, Valencia y Martinez, 2011; Morales, 2004).



Recursos y capacidades para la permanencia
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REFERENTES EMPIRICOS

ESTRATEGIAY COMPETITIVIDAD
Aragon y Rubio (2005)
Esparza, Garcia y Duréndez(2009)
Figueroa, Hernandez, Gonzalez y Arrieta (2012
Aragon, Rubio, Serna y Chablé (2010)
Medina, Ballina, Barquero, Molina y Guerrero (2011)
Garcia, Alfaro, Manzaneque y Banegas (2012)
Estrada, Garcia y Sanchez (2009)
Huerta, Contreras, Almodovar y Pedraja (2012).

CRECIMIENTO EMPRESARIAL
Correa (1999)

Garcia (2006)

Garcia y Gallego (2006)

Medina, Mardones y Mercado (2013)
Martinez, Fernandez y Robles (2009),



éCuales son las estrategias que han implementado las Pymes de la Industria Agroalimentaria y como han influido en la permanencia?
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RECOLECCION DE DATOS

1.- Técnica de recoleccion de datos
-Observacion

-Entrevista

2.- Diseflo de instrumentos para
recoleccion de informacion

-Guia de observacion

- Guia de encuesta

-Modelos, diagramas y procesos

PROCESAMIENTO DE DATOS

1.- Revision y andlisis de guias de
observacion

2.- Transcripcion de entrevistas

3.- Identificacién de palabras clave

ANALISIS DE DATOS

1.- Identificacion de estrategias para la permanencia
2.- Segmentacion de informacion y analisis

3.- Comprobacién de que la informacién obtenida de
respuesta a la pregunta de investigacion

4.- Andlisis de informacién recopilada por medio de
entrevistas

5.- Incorporacion de informacion obtenida




ESTUDIO DE CASO MULTIPLE

Yin (1994)

Stake (2010)

Hernandez, Fernandez y Baptista (2012)
Fong (2005)

Villarreal y Landeta (2010)

Rojo y Gonzalez (2007)

Licandro (2013)

Lopez, Maxima, De Pablos y Bermejo (2012)
Ascherman, Peérez, Strand, Verbeke y Larsen (2012)
Ferreira y Kioko (2012)

Criterios de seleccion: buscar la maxima rentabilidad, tomar en
consideracion el tiempo disponible y la posibilidad de acceso asi
como que el caso sea facil de abordar (Stake, 2010)




ESTUDIO DE CASO MULTIPLE

Caracteristicas

El Encanto 7

Hernando de Villafane 4

Forrajes Rubio 5

Personalidad

Sociedad de Produccion

Sociedad de Produccion

Sociedad Andnima

juridica Rural Rural

Empleados De 31 a 100 De 51 a 250 De 11 a 50

Ventas De 401 hasta 100 | De 401 hasta 100 | De 4.01 hasta 100
millones millones millones

Propiedad 1009% familiar 100% familiar 100% familiar

Antiguedad Mas de 15 afnos Mas de 15 afos De 6 a 10 anos

Grado gerente Licenciatura Licenciatura Carrera técnica

Clasificacion M&S Tipo A Tipo A Tipo A

Producto principal Papas, maiz, frijol y | Harina de trigo para pan | Forrajes para
tomatillo y tortilla ganado




El Encanto

En relacién con lo sefialado por Fong (2007) en el sentido de que las Pymes tienen caracteristicas
especiales: carecen de la posibilidad controlar el entorno:

En éste caso, no se puede en tecnologias dominantes pero si
-Se establecen relaciones estrechas con clientes y proveedores

-Los niveles de precios se fijan en base a los costos, mismos que se optimizan de tal manera que no haya
desperdicios, horas muertas o tiempo improductivo

-Se concientiza al trabajador de la importancia de aprovechar adecuadamente los recursos
-La posesion de una estructura flexible permite adaptarse rapidamente a los cambios del entorno

-Se realizan actividades de investigacion y desarrollo en colaboracion con los proveedores de tal manera
qgue el proceso de innovacion es continuo

-Estrategias: Liderazgo en costos, diferenciacién, concentracion, especializacion, diversificacion



Villafane

v'Crecimiento a paso firme
v'Estructura organizativa bien definida
v'Capacitacion y retencion de personal
v'Marcas registradas

v'Lideres identificados

v'"Mercado leal

v'Sinaloa

Estrategias: Especializacion,
diversificacion, liderazgo en costos

v

v

{

v

v

Forrajes Rubio

Su éxito radica en el
equilibrio de valores
familiares y
empresariales

No se detectan
conflictos de autoridad

Crecimiento sostenido
desde su creacidon

Limitantes en gestion
directiva vy
administrativa

Estructura informal

v" MM parte del crecimiento
v Escuinapa-Hermosillo

Estrategias: Especializacion,
diversificacion, liderazgo en costos



PERFIL DE LA PYME DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA

v'Disefian sus estrategias enfocadas al crecimiento, él
éxito y la permanencia

v'Conocen el sector, tienen bien definido su mercado
objetivo, la estrategia es parte de sus actividades
normales y asignan los precios de venta tomando como
base el costo del producto derivado de la informacion
financiera asi como en la oferta y la demanda.

v'El crecimiento se dio por medio de la estrategia
Intensiva



ASPECTOS CRITICOS DE LA ESTRATEGIA

ASPECTOS EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 3
conocimiento de la Se identifican Se identifican Se identifican
estrategia claramente las claramente las claramente las

estrategias

estrategias

estrategias

. Se disefian El enfoque de la | Les interesa fortalecer | Tienen definida la

estrategias para lograr estrategias esta en la | su posicidn tendencia de

la permanencia? creacion de valor con competitiva para | crecimiento por medio
miras a permanecer en mantenerse en el del crecimiento hacia
el mercado mercado adentro

Proceso de | Se le da un Se evaliua el logro a | Se le da un

implementacion seguimiento puntual través de distintos | seguimiento informal

pasos

Factores que dificultan
la implementacion

Ninguno

Asignacidon de recursos
y flujos de autoridad

Ninguno

Proceso de control

Bien establecido

Por medio de

El gerente lo lleva a

responsables cabo
Factores que dificultan Ninguno Ninguno Ninguno
el control
Evaluacion de la Se lleva a cabo una Se llevan a cabo De manera informal

estrategia

evaluaciéon de acuerdo
a tiempo y formas de
cumplimiento

reuniones para analizar
los avances y se
retroalimenta.




Resultados ECM

Los resultados muestran:
creacion de valor, posicion
competitiva y crecimeinto

Son empresas reconocidas en
la region y la lealtad de los
clientes es una  parte
importante de su
permanencia en el mercado
ue les ha visto crecer vy
esarrollarse, dando empleo a
personas de la comunidad y
protegiendo el ambiente.

AN

) N N N N N N

Las PIA tienen que ser mas
competitivas para permanecer en
el mercado

El crecimiento permite consolidar
Su posicion competitiva

Las PIA debe sostener su ventaja
competitiva

Cuidar aspectos relacionados con
la gestion directiva

Controlar los resultados de las
estrategias implementadas

Asignar recursos para el
cumplimiento de la estrategia

Uso optimo de recursos,
capacidades y habilidades

Las PIA requieren formalizar la
definicion de objetivos y la
implementacidon de estrategias



Las ventajas competitivas mas relevantes en este tipo de empresas son:

-la imagen vy el prestigio

-el personal

-la gama de productos

-la disponibilidad de recursos
-los proveedores

Aunado a su permanencia en el mercado les puede garantizar el exito y
no solamente la supervivencia (Fong, 2008)
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